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Det store bildet

86 %
økning i tap på grunn av ekstremvær i EU i 
perioden 2007 til 2017

$159 tr. 
USD investeringer står i fare som følge av 
klimaendringer
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OVERGANGSRISIKO: Endringer i reguleringer, teknologi og marked

PEST ELLER KOLERA?



RISIKO: 
• Ekstremvær, flom, tørke, nedbør
• Kroniske endringer i økosystem; økt havnivå, økte 

havtemperaturer, forsuring av havet

KONSEKVENS: 
• Skade på fysiske eiendeler
• Hindringer relatert til drift, forsyningskjede og 

infrastruktur
• Økte råvarepriser
• Lavere kvalitet, økt sykdom

FYSISK RISIKO



RISIKO
• Internasjonale avtaler, CO2-skatt
• Effektiviserings- og utslippskrav
• Ansvarsrisiko

KONSEKVENS:
• Økte compliance-kostnader
• Økte priser/restriksjoner på 

råvarer/produkter
• Søksmål relater til skader på miljø/klima

REGULATORISK RISIKO



RISIKO:
• Endringer i adferd og krav fra forbrukere og 

investorer
• Teknologiske gjennombrudd

KONSEKVENS:
• Forretningsmodell og kapitaltilgang trues
• Behov for investeringer i ny teknologi
• Avskrivninger på eksisterende teknologi

MARKEDS- OG TEKNOLOGIRISIKO



KONSEKVENS: 
• Skade på verdi av merkevare
• Tyngre å rekruttere, tiltrekke seg 

investorer, långivere og politisk goodwill

RISIKO:
• Bekymringer knyttet til selskapets 

aktiviteter og påvirkning

OMDØMMERISIKO



RAPPORTERING AV KLIMARISIKO
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Hva må du kunne svare fornuftig på?

1. Er det produkter, anlegg, forsyningskjeder eller infrastruktur som er sårbare for klimaendringer, og hvordan 
håndteres risikoen? 

2. Hvordan vil forventede klimareguleringer påvirke virksomhetens viktigste kostnader, markeder, teknologier, 
produkter og tjenester? 

3. Er det risiko for søksmål? 
4. Hvordan kartlegges og håndteres klimarisiko i selskapets drift, og av ledelse og styret?
5. Har dere stresstestet virksomheten mot Paris-avtalens krav?

Essensen: 
Omfattende endringer i dagens økologiske, økonomiske og 
teknologiske system.

Det store spørsmålet: 
«Hvordan skal selskapet fortsette å tjene penger under 
Parisavtalens 2-graders scenario?»

Målgruppe: 
Investorer, banker, forsikringsselskaper, ratingselskap





RAPPORTERING: 100 STØRSTE PÅ OSLO BØRS

2%



SØKSMÅL



MÅ VI HA EN NY PARAGRAF?
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Regnskapsloven §3.3a: Styret må redegjøre for:
• «de mest sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer»
• «finansiell risiko som er av  betydning for å bedømme foretakets eiendeler, gjeld, finansiell 

stilling og resultat» 

Konklusjon: Styret er allerede pålagt å redegjøre for klimarisiko dersom det utgjør en vesentlig 
finansiell risiko

Olje – gass –
kraftkrevende 

industri

Landbruk –
havbruk –
skogbruk 

Bank – finans 
– forsikring 

Varer/   
tjenester som 

bidrar til 
klimautslipp

Leverandør-
næringer

Selskap i 
områder med 

fysiske 
endringer



HVA BØR VI FORBEREDE OSS PÅ?

• Søksmålet mot Central Bank of Australia og Exxon

Dagens paragrafer om styrets ansvar for «vesentlige risikoer» kan
benyttes mer aktivt av myndigheter, aktivister og investorer.

• Blackrock og Finans Norges «Veikart for grønn konkurransekraft» 

Finansbransjen vil kalkulere inn klimarisiko i prising av lån, 
forsikring og investeringsanalyser av egeninteresse. 

• EU-kommisjonen, Sentralbanken i England, Regjeringens klimarisikoutvalg, 
Finanstilsynets mandat, Energiomstillingslovens §173 (Frankrike)

Myndigheter kan kreve rapportering for å framtvinge omstilling. 



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN! 

Maria Gjølberg
maria@thegovgroup.org
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